
─
▪“
食
の
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
”を
標
榜

し
、
味
や
店
作
り
、
サ
ー
ビ
ス
に
こ
だ
わ

る
飲
食
店
グ
ル
ー
プ
と
し
て
評
判
で
す
。

長
澤　

当
社
は
1
9
6
5
年
に
社
長
の
赤

塚
和
子
が
宇
都
宮
市
で
始
め
た
喫
茶
店
が

ル
ー
ツ
で
す
。
そ
の
後
拠
点
を
仙
台
に
移

し
、女
性
が
気
軽
に
お
酒
を
楽
し
め
る
レ

ス
ト
ラ
ン
バ
ー
や
、リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格

の
イ
タ
リ
ア
料
理
店
、和
食
や
中
華
料
理

な
ど
業
態
を
広
げ
て
き
ま
し
た
。
最
近
で

は
、花
卉
販
売
や
地
元
名
産
品
な
ど
の
通

販
業
に
も
進
出
。
現
在
、仙
台
と
福
島
で

15
店
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

創
業
以
来
、お
客
様
に
お
い
し
い
料
理

を
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
常
に

考
え
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、02
年
以
降
の

デ
フ
レ
経
済
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
消

費
低
迷
に
直
面
し
、経
営
環
境
は
悪
化
の

一
途
。そ
ん
な
時
、あ
ん
し
ん
経
営
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
会
会
員
の
林
総
合
税
経
の
林
徹
先

生
に
す
す
め
ら
れ
、中
期
計
画
立
案
セ
ミ

ナ
ー（
将
軍
の
日
）を
受
講
し
た
の
で
す
。

経
営
理
念
の
見
直
し
で

自
社
の
欠
点
が
見
え
た

─
▪
ど
ん
な
効
果
が
あ
り
ま
し
た
か
。

長
澤　

そ
れ
ま
で
お
客
様
の
満
足
を
追
求

す
る
と
い
っ
た
経
営
理
念
は
あ
り
ま
し
た

が
、め
ざ
す
客
層
が
明
確
で
な
か
っ
た
。
そ

の
た
め
、客
層
の
大
半
を
占
め
る
若
者
や

女
性
に
高
級
料
理
を
無
理
や
り
押
し
つ
け

て
い
た
事
に
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ

で
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
意
識
し
た
新
た
な
経
営

計
画
を
考
え
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
メ

ニ
ュ
ー
や
価
格
を
再
構
築
し
、客
層
の
間
口

を
広
く
し
た
の
で
す
。

─
▪
目
標
達
成
を
支
援
す
る
Ｍ
Ａ
Ｓ
監

査
サ
ー
ビ
ス
も
導
入
し
て
い
ま
す
。

長
澤　

5
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
向
け
、

幹
部
会
議
で
の
予
実
管
理
サ
ポ
ー
ト
を
受

け
て
い
ま
す
。
デ
ー
タ
で
売
り
上
げ
減
少

の
原
因
、人
件
費
の
適
正
度
、販
促
効
率
な

ど
、経
営
上
の
課
題
が
よ
く
見
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
会
議
は
、情
報
の
共
有
、

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
も
機
能
し
、

幹
部
の
意
識
も
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

創
業
か
ら
約
半
世
紀
。
創
業
者
の
思
い

を
引
き
継
ぎ
つ
つ
、新
た
な
飛
躍
を
目
指

す
覚
悟
で
す
。「
将
軍
の
日
」は
、そ
の
強

力
な
支
援
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。

経営課題が明確になり
新たな成長戦略を描く

仙
台
市
で
カ
ジ
ュ
ア
ル
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
を
多
店
舗
展
開

す
る
カ
リ
ー
ナ
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
、売
り
上
げ
低
迷

に
悩
ん
で
い
た
が
、セ
ミ
ナ
ー
受
講
を
き
っ
か
け
に
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
を
見
直
し
、新
た
な
事
業
拡
大
に
向
け
て
走
り
出

し
て
い
る
。
社
長
の
右
腕
と
し
て
経
営
の
舵
を
と
る
長
澤

睦
彦
専
務
に
聞
い
た
。�

（
4
月
26
日
、本
社
会
議
室
に
て
）

株式会社カリーナ
専務取締役 長澤睦彦氏
1965年創業。仙台と福島で飲食店を展開するほか、
花卉販売や物販を手掛ける。長澤専務（41歳）はアル
バイトが縁で大学卒業後に入社、同社の事業拡大に
取り組む。

東 京 会 場  6 月 4 日（金）、28日（月）
  7 月16日（金）、26日（月）
名古屋会場  6 月22日（火）
  7 月26日（月）
大 阪 会 場  6 月18日（金）   
  7 月27日（火）
福 岡 会 場  6 月14日（月）
  7 月13日（火）

【各回とも10:00～18:00 参加費52,500円（税込）】

経営者・後継者のための
中期5カ年計画立案セミナー

e-mail：ansinkeiei@mapka.jp
☎03-5365-1500

「あんしん経営をサポートする会」
事務局

（株式会社MAP経営内）

ユーザーの声を聴こう！

詳しくはWebで！！ www.shougun.jp将軍の日

たった一日で経営計画書を作成！
5年間の損益・貸借・キャッシュフ
ローを瞬時に確認し、何度でも徹
底的にシミュレーションできる！
徹底的に自社分析できる少人数制！

経営計画作成について解説した
書籍をご希望の方にもれなく差し
上げます。下記事務局までお電話
またはホームページよりお申し込
みください。

書籍
「実践経営計画」を

プレゼント

Vol.15
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