
記
者
▪
中
期
経
営
計
画
立
案
セ
ミ
ナ
ー（
将

軍
の
日
）に
参
加
さ
れ
た
き
っ
か
け
は
な
ん

で
す
か
。

遠
藤　

弊
社
は
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
の
下

請
け
企
業
と
し
て
、受
注
生
産
で
開
発
・
販

売
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
90
％
を
占

め
る
取
引
先
の
工
場
移
転
を
き
っ
か
け
に
取

引
高
が
激
減
し
、深
刻
な
経
営
難
に
陥
り

ま
し
た
。
金
融
機
関
に
も
再
建
計
画
の
提

出
を
求
め
ら
れ
ま
し
た
。
試
行
錯
誤
し
な

が
ら
自
分
で
ま
と
め
て
い
た
の
で
す
が
、ど

う
せ
な
ら
銀
行
に
出
す
た
め
で
は
な
く
、本

当
に
経
営
に
役
立
つ
計
画
を
作
ろ
う
と
考

え
た
の
で
す
。
そ
ん
な
時
、あ
ん
し
ん
経
営

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
会
の「
将
軍
の
日
セ
ミ

ナ
ー
」に
出
合
い
ま
し
た
。

経
営
情
報
の
公
開
が

社
員
と
の一体
感
に
つ
な
が
る

記
者
▪
参
加
さ
れ
た
感
想
は
？

遠
藤　
こ
ん
な
素
晴
ら
し
い
お
土
産（
経
営

計
画
）を
持
って
帰
れ
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
で

し
た
。そ
れ
ま
で
会
社
の
将
来
像
を
漠
然
と

は
考
え
て
い
ま
し
た
が
、公
言
す
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。計
画
作
成
に
よ
り
言

葉
や
数
字
で
表
す
こ
と
で
、自
分
自
身
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョン
が
上
が
り
ま
し
た
し
、セ
ミ
ナ
ー

の
中
で
何
度
も
シ
ミ
ュレ
ー
シ
ョン
を
行
っ
た

こ
と
で
、社
員
や
金
融
機
関
に
も
自
信
を
も
っ

て
説
明
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、経
営
理
念
や

５
年
後
の
ビ
ジ
ョン
も
明
確
に
な
り
ま
し
た
。

　

は
ず
か
し
な
が
ら
社
員
と
共
有
す
る
こ

と
の
重
要
性
も
こ
の
時
実
感
し
ま
し
た
。
再

建
の
環
と
し
て
、理
念
や
ビ
ジ
ョン
以
外
に
、

役
員
報
酬
も
含
め
た
経
理
の
オ
ー
プ
ン
化
を

行
う
こ
と
で
幹
部
社
員
な
ど
の
協
力
体
制

が
よ
り
強
固
な
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

記
者
▪
中
期
計
画
作
成
後
の
取
り
組
み
は
？

遠
藤　

毎
月
、予
算
と
実
績
を
管
理
す
る

会
議
を
幹
部
と
と
も
に
行
っ
て
い
ま
す
。
彼

ら
の
意
識
も
向
上
し
、先
を
見
据
え
て
自
ら

考
え
、実
行
す
る
よ
う
に
変
わ
り
ま
し
た
。

特
に
、外
注
費
や
材
料
費
な
ど
担
当
者
の

工
夫
次
第
で
変
わ
る
限
界
利
益
を
重
視
す

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。さ
ら
に
、目
標
達

成
は
自
分
た
ち
の
手
に
か
か
って
い
る
と
い

う
意
識
も
芽
生
え
、「
設
計
を
こ
う
変
え
た

ら
ど
う
か
」な
ど
積
極
的
な
意
見
が
出
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
毎
年
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
に

参
加
す
る
こ
と
で
、ど
ん
ど
ん
ロマ
ン
が
広
がっ

て
い
ま
す
。
こ
の
ロマ
ン
を
継
い
で
く
れ
る
後

継
者
育
成
も
楽
し
い
仕
事
で
す
。

地獄の日々が
希望の日々に

銀
行
に
提
出
す
る
た
め
だ
け
で
は
な
く
、経
営
に
生
か
す
た

め
の
経
営
計
画
を
作
り
た
い

─
。
産
業
用
シ
ス
テ
ム
の
開

発
・
販
売
を
行
う
日
野
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ（
東
京
都
八
王

子
市
）の
遠
藤
正
美
社
長
は
、経
営
危
機
に
直
面
し
た
時
に
、

そ
う
考
え
た
。そ
の
思
い
は
、中
期
経
営
計
画
立
案
セ
ミ
ナ
ー

（
将
軍
の
日
）で
具
現
化
し
た
。

株式会社日野エンジニアリング
代表取締役　遠藤 正美氏
産業用システムの開発・設計・施工。1978年設立。
資本金7000万円、従業員15人、売上高4億8500万
円（08年4月期）。

運営：「あんしん経営をサポートする会」事務局
（株式会社MAP経営内）

TEL:03-5365-1500
e-mail：cmail@mapka.jp

ユーザーの声が聞ける！

■東 京 会 場　4月 4 日（土）  4月22日（水）
5月 1 日（金）  5月13日（水）　

■名古屋会場　4月22日（水）
5月14日（木）

■大 阪 会 場　4月14日（火）  4月23日（木） 
5月21日（木）  5月25日（月）

■福 岡 会 場　4月16日（木）
5月11日（月）

【各回とも10:00～19:00 参加費52,500円（税込み）】

経営者・後継者のための
中期5カ年計画立案セミナー

「将軍の日」 特設サイト
URL.www.shougun.jp

オープン

この1日が企業の
更なる成長を約束！

企業の成長に不可欠な「経営計画」に
ついて解説した書籍｢実践経営計画」
をご希望の方全員に差し上げます。下
記事務局までお問い合わせください。 専用システムを活用、わずか

1日で経営計画書を作成！

5年間の損益・貸借・キャッ
シュフローを瞬時に確認し、
何度でも徹底的なシミュレー
ションができる。

経営成長を目指す経営者の
ための、少人数制の実践セ
ミナー（毎回6社限定）！詳しくはWebで！！

プレゼント

将軍の日
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